UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CAAGUAZU

Sede Coranel Oviedo
Creada por Ley N2 3198 del 4 de Mayo de 2007.
FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS - F.C.yT.
Coronel Oviedo - Paraguay
Tel: +595 521201548

MISION:Formar profesionales excelentes con conocimientos cientificos y tecnoldgicos, competentes, con sentidos critico, éticoy
responsabilidad Social.

VISION: Ser una Facultad lider, con excelencia en la formacién de profesionales que contribuya al

CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION NRO. 37/2020

ACTA N2 019/2020

Hoja -1-

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL MANUAL DE EVALUACION A DIRECTIVOS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA UNCA”

Cacronel Oviedo, 19 de Octubre de 2020.-

VISTO: El Memordndum proveniente de la Direccidn de Talento Humano, en la cual
eleva a consideracién del Consejo Directivo, la propuesta del Manual de Evaluacion a
Directivos de la FCyT.

CONSIDERANDO

Que, conforme a la Ley Nro. 3385/07, que establece |a Carta Orgdnica de la Universidad
Nacional de Caaguazu, en su Articulo 35, son Atribuciones y Deberes del Consejo
Directivo; Articulo 29 dispone “El Gobierno de las Facultades serd ejercido por: inc. a) El

Consejo Directivo” y que se ajusta a la presente circunstancia.
POR TANTO, en uso de sus atribuciones, y fundado en el considerando precedente.

EL CONSEJO DIRECTIVC DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

RESUELVE: :

Articulo 1ro. APROBAR, Manual de Evaluacion a Directivos de la Facultad de Ciencias y
Tecnologias de la Universidad Nacional de Caaguaz, el cual foliado y rubricado forma
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Directivos de la FCyT.

CONSIDERANDO
Que, conforme a la Ley Nro. 3385/07, que establece la Carta Orgdnica de la Universidad
Nacional de Caaguazi, en su Articulo 35, son Atribuciones y Deberes del Consejo
Directivo; Articulo 29 dispone “El Gobierno de las Facultades serd ejercido por: inc. a) El

Consejo Directivo” y que se ajusta a la presente circunstancia.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU
Sede Coronel Oviedo

Creada por Ley N2 3198 del 4 de Mayo de 2007,
FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS—FCy T

MISION: Formar profesianales excelentes con conocimientos clentificos y tecnoléglicos, competentes, con sentidos critico, ético y
responsabilidad Social.

1 Introduccion

La Evaluacién de Desempefio, es el proceso realizado a fin de calificar, en base a criterios

determinados, la manera en que se han realizado las conductas laborales y logro de resultados en

el trabajo desempefiado, en un periodo de tiempo determinado.

El presente instrumento tiene como objetivo establecer el sistema de evaluacién de desempeiio a

los directivos de la Facultad de Ciencias de Tecnologias de la Universidad Nacional de Caaguaz,

2  Alcance

El presente reglamento se aplicard para evaluar el desempefio del Decano/a, Vicedecano/a,

Miembros del Consejo Directivo (Representantes Docentes, Representantes Estudiantiles,

Representante de Egresados no Docente).

3  Marco Legal

El presente Reglamento se encuentra en concordancia con lo establecido en:

La Ley 3385/2007 “Que Aprueba la Carta Orgénica de la Universidad Nacional de
Caaguazu”;

El Reglamento General de la Universidad Nacional de Caaguazu;

El Cédigo de Etica de la Facultad de Ciencias y Tecnologfas de la  Universidad Nacional
de Caaguazu;

La Politica de Talento Humano de la Universidad Nacional de Caaguazu;

Los criterios de calidad establecidos por la Agencia Nacional de Evaluacion y

¢ %?‘”

Dstituciones Publicas del Paraguay (MECIP).
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4  Objetivos

Las evaluaciones de desempefio proporcionan informaciones valiosas sobre el rendimiento en

procesos de Gestion; esta informacién y su correspondiente andlisis constituyen una herrz

fundamental para la toma de decisiones institucionales que seran utilizadas para los siguientes

criterios:

i
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e Medir y Evaluar el grado de desempefio y potencial en el cargo que ocupa.
o Elaborar planes de mejora y de capacitacion.
La gestion es la capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los
sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién, en

sintesis, es la capacidad de articular los recursos que se disponen para lograr lo que se desea.
5 Plazos y Frecuencia

1. La Evaluacién de Desempefio se aplicard de forma anual en el mes diciembre de cada aiio.
2. El conjunto de procesos de Evaluacién de Desempefio tendra un plazo de ejecucion '
méximo de 30 dias que es divida en forma detallada mas abajo.
2.1 Difusién y socializacién de cuestionarios con la comunidad académica 10 dias '
9.2 Procesamiento de las informaciones para la obtencion de los resultados 10 dias
2.3 Socializacién de los resultados obtenidos 5 dias

2.4 Elaboracién de Plan de Mejoras segin necesidad 5 dias
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Creada por Ley N2 3198 del 4 de Mayo de 2007.
FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS —FCy i\
MISION: Formar profesionales excelentes con conocimlentos clentfficos y tecnoléglcos, competentes, con sentidos critico, éticoy
responsabilidad Soclal. —

6  Principios Rectores

Los principios rectores establecidos que regiran las actuaciones dentro del Proceso de Evaluaciér

son: amor, igualdad, mérito, eficacia, transparencia, calidad, integridad, objetividad,

imparcialidad, validez, pleno sometimiento a la ley y al derecho.

Toda excepeién al cumplimiento de las disposiciones de este reglamento debera ser autorizada por

resolucién de la Maxima Autoridad, previa justificacion de la causa que la motiva y del dictamen 3

juridico correspondiente.
7  La Comisién de Evaluacién - Atribuciones

La Comisién de Evaluacion es la instancia responsable del proceso y aplicacion del presente
Manual de Evaluacién de Desempefio y tendra como funciones:

« Verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en este reglamento.

« Controlar la correcta utilizacion del instrumento de evaluacién. g

« Verificar la calificacion de los directivos evaluados, apegandose al presente manual y a los =
parametros establecidos en las herramientas de evaluacién de desempefio aprobadas.

« La Comision podré solicitar una nueva evaluacion en los casos de tener evidencias de que las "

1
&

mismas se encuentren viciadas de subjetividad comprobadas debidamente.

+ Documentar con evidencias todo lo que le permita justificar u objetar, en cuanto al resultado

de la evaluacion de desempeiio se refiera.

e Labrar acta de las decisiones adoptadas por la Comisidn. 3

e Informar a la maxima autoridad de los resultados obtenidos en e] proceso de evaluacion de
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disposiciones contenidas en las demés normas que integran el orden juridico ne

institucional.
8 Conformacién de la Comision de Evaluacion

La Conformacién de la Comisién de Evaluacién estara integrada por:
* 1 (un) representante de la Méxima Autoridad. :
* 1 (un) responsable de la Direccion de Talento Humano.

* 1 (un) representante del Comité de Etica. !

9  Etapas y Procedimientos de la Evaluacién f

El proceso de Evaluacion de Desempefio constaré de tres etapas:
9.1  Etapa- Socializacion del Instrumento Evaluativo

En esta etapa se realizard la socializacién de las herramientas de evaluacidn con la comunidad

académica (directivos, docentes, estudiantes y egresados) de la Institucion. 3
Los instrumentos de evaluacién pre-establecidos conforme al ANEXO de este manual, seran

puestos a disposicién de los evaluadores, por medio digital (pagina web institucional) o impreso, a

criterio de la Direccion de Talento Humano.

9.2  Etapa - Remisién del Instrumento Evaluativo
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Sede Coronel Oviedo
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MISION: Formar profesionales excelentes con conacimlentos clentificos y tecnolégicos, competentes, con sentldos critico, ético y
responsabilidad Social,

* Direccion de Talento Humano socializa el instrumento evaluativo a los Funcionarios,

* Direccién de Talento Humano socializa el instrumento evaluativo a los Miembros del
Consejo para su Autoevaluacion,

* Direccién de Talento Humano socializa el instrumento evaluativo al Decano para la
evaluacion de los demas Miembros del Consejo.

* Direccion Académica, socializa el instrumento evaluativo a los Docentes.

* Direccion de Carrera, socializa el instrumento evaluativo a los Estudiantes.

* Direccion de Bienestar Estudiantil, socializa el instrumento evaluativo a los Egresados,

D3 Etapa — Recepcion del Instrumento Evaluativo

El/la responsable de la Direccién de Talento Humano, serd el encargado de recepcionar las

Evaluaciones de Desempefio y remitird a la Comisién de Evaluacién, los instrumentos aplicados.

9.4  Etapa — Analisis e Informe del Instrumento Evaluativo

Una vez finalizado el tiempo establecido para la evaluacion y recibidos los formularios con las

evaluaciones realizadas, la comisién de evaluacion es la responsable de procesar los datos.

La comision de evaluacion se reunird para el anélisis correspondiente y la elaboracion del informe

con los resultados obtenidos.

Una vez concluido el informe y establecidas las puntuaciones de cada directivo evaluado, los
resultados serdn socializados con los mismos.

La comisién elaborara un lar},:da.m,gjg__ras con su respectivo plan de seguimientp; en base a las
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responsabilidad Soclal.

9.5  Etapa - Resguardo y archivado del Informe del Instrumento Evaluativo

El resguardo de todas las documentaciones del proceso de evaluacion de desempefio quedara h

cargo de la Direccién de Talento Humano y Secretaria General.
10 Instrumentos Evaluativo

Los instrumentos utilizados para la evaluacién de desempefio serén: 4
1. Formulario de Evaluacién por parte de los Docentes
2. Formulario de Evaluacién por parte de los Estudiantes.
3. Formulario de Evaluaci6n por parte de los Egresados. ]
4. Formulario de Evaluacion por parte de los Funcionarios

5. Formulario de Auto-evaluacion,

11 Porcentajes establecidos segiin componentes r

11.1 Porcentajes de evaluaciéon del DECANO/A

COMPONENTE PORCENTAIJE

Cumplimiento del Planes 25%

Evaluacion de los estudiantes 15%

Evaluacion de los funcionarios 25%

Evaluacién de Docentes 20%
' Autoevaluacion AL 15% \d\
¥ _'/ Rt {0 24
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MISION: Formar profesionales excelentes con conocimlentos clentificos y tecnoldgicos, competentes, con sentidos critico, ético y
responsabilidad Social,

11.2 Porcentajes de evaluacién del VICEDECANO/A

COMPONENTE PORCENTAIJE
Cumplimiento de actividades ordinarias y | 25%
extraordinarias (evaluacion del Decano/a)

Evaluacién de los estudiantes 15%
Evaluacién de los funcionarios 25%
Evaluacion de Docentes 20%
Autoevaluacion 15%

TOTAL 100%

11.3  Porcentajes de evaluacién de los Miembros del Consejo Directivo (segtin el estamento

al que corresponda)

COMPONENTE PORCENTAJE

Cumplimiento de actividades ordinarias y | 35%
extraordinarias (evaluacion del Decano/a)

Evaluacidn del estamento al cual representa | 40%

P

Autoevaluacion 25%

TOTAL 100%
Al
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i 12 Escala de Evaluaci6n lﬁ
g e
‘ COMPONENTES DE LA PONDERACION [ PROMEDIO | PROMEDIO PUNTAJE -5
EVALUACION % MAXIMO | LOGRADO | PONDERADO(E) ]-
(A) (B) (€) (D) (D*C)/100
ESTUDIANTES 5 3
DOCENTES 5 ,
AUTOEVALUACION 5 -
||h
FUNCIONARIOS 5 i
CALIFICACION 0,00 ;
CALIFICACION 0
NO X
DESEMPENO
APLICABLE
ESCALA DE CALIFICACION k
DESEMPENO INSUFICIENTE 1
DESEMPENO ACEPTABLE 2
DESEMPENO BUENO 3
DESEMPENO MUY BUENO 4 |
DESEMPENO EXCELENTE 5 !

ST de Clencias y Teenalogias
v ensidad Nacional de Caaguazl
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responsabilidad Social,
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Instructivo:
1. (B) Cargar la ponderacion correspondiente al componente.
2. ( C) Cargar ¢l promedio maximo de cada Componente
3. (D) Cargar el promedio logrado por el evaluado en cada componente; ¢l promedio se halla
sumando las calificaciones de cada item y dividiendo el total de la suma por la cantidad de items.
En cuanto a la evaluacién de los estudiantes tener en cuenta la cantidad de instrumento aplicados
4, (E)Puntaje ponderado: Se obtiene multiplicando el promedio logrado
por la ponderacion correspondiente a cada Dimensién y luego se divide con 100,
5. Calificacion del evaluado: La calificacion en cifra entera (Redondear)
Desemperfio: La cualificacién seglin la calificacién obtenida por el evaluado
6. Socializar el resultado con los evaluados

7. Presentar informe a las instancias correspondientes.

13 Herramientas

Las herramientas a ser aplicadas en el proceso de evaluacion de desempefio, se adecuan a los

Gty

G

e,
feiantsy %\L%\ evaluadores segun el estamento al cual
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU
Sede Coronel Oviedo
Creada por Ley N2 3198 del 4 de Mayo de 2007.
FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS —FCy T

MISION: Formar profesionales excelentes con conocimlentos cientificos y tecnolégleos, competentes, con sentldos critico, ético y
responsabilidad Social,

14 FORMULARIO DE AUTOEVALUACION DE AUTORIDADES

DATOS DE LA AUTORIDAD AUTOEVALUADA

ST
e

= NOMBRENZAREIIDOE T -

T PERIODOEVALUADD . -

T T P G L

e O ARG O T

DATOS DE LA AUTOEVALUACION

Marque con X de acuerdo & criterio

: SRk
A El tiempo que dedico a la institucién es suficiente para el logro
de la Misién, Visién y Objetivos de la Facultad.
; Velo por el cumplimiento de los Planes, Programas y Proyectos
Institucionales
: Promuevo procesos administrativos transparentes en la
administracién de los recursos de la Facultad
Fomento los procesos de aseguramiento de la calidad y mejora
¢ continua
Me capacito de manera constante para dar respuesta conforme
E al perfil requerido para el cargo que desempefio
6 Mantengo relaciones cordiales con la comunidad educativa
7 Tengo apertura al didlogo para con el Equipo de Trabajo.
Interactio permanentemente con la comunidad educativa
4 para el logro de los objetivos institucionales
e
9 Actiio conforme a normas éticas de la institucion BARA .
. A

v
“-ﬁ!rk.iﬁ. La Mayorfa de In Vecos=4. Algunns Veces=3. Casi Nunca=2, Nunca=1

¥ Tecnalogias
i de Caaguazt

VISION: ser una Facultad Iider, con excelencla en la formacién de profesionales

e el L A na o0 @A 4

?I_Je_contrlb.uya al desarrollo del Pafs,
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Creada por Ley N2 3198 del 4 de Mayo de 2007,
FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS —FCy T ;

MISION: Formar profesionales excelentes con conocimientos clent(ficos y tecnoléglcos, competentes, con sentldos erltico, ético ti By
responsabilidad Social.

15 FORMULARIO DE EVALUACION DE AUTORIDADES POR PARTE DE LA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Alumnos, Docentes y Funcionarios) 14' i

8

b

]

DATOS DE LA AUTORIDAD EVALUADA 4
e e OMBREVAPEILIDO i fe

Feas[R ey R PERIODOIEVATUAD O

LS ee o g o ey S G AT i
'
DATOS DE LA EVALUACION
Marque con X de acuerdo a criterio .
ESCALA
: Demuestra su comproﬁliso il;stitucional He acuerdo con la E
Misién y la Visién de la Facultad y la universidad
La informacion relativa a la marcha institucional, asi como
2 las acciones especificas de la facultad son conocidas por la 1
comunidad universitaria. "
Atiende las inquietudes de los diversos actores demostrando :
: una gestién transparente, ‘
Transmite entusiasmo y confianza, estimulando el desafio 3
o por emprender nuevos proyectos
Actia conforme a normas y a los estdndares éticos de o] A
organizacién . , : < 4

1dc. Fieng E, Florentin de Vera
o 3 e

oitad Cioprdss eEaEIAS -
Feogied Crades 7lemsioga

Desang
s aculiad de Ciancias v Teenologias

LREAE A iNacienat de Canniss
St BAGENA! 98 Laaguazl

VISION: Ser una Facultad lider, con excelencia an-la format:.lfil! de‘profnslona les que contribuya al desarrollo ‘dei 'P;fi‘
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DATOS DEL REPRESENTANTE '
B o R e O e D P o L gl ARECHAYT -
X il
DATOS DE LA EVALUACION

SRR S Pk

Marque con X de acuerdo a criterio )

@
e A

Demuestra su compromiso institucional de acuerdo con la

¢ Misién y la Visién de la Facultad !
La informacién relativa a la marcha institucional, la toma de ‘
2 decisiones o tareas especificas de su 4rea son conocidas por la :
comunidad universitaria,
; Atiende las solicitudes de sus representados y les da oportuna
solucién.
Transmite entusiasmo y confianza, estimulando el desafio por
i emprender nuevos proyectos
. Actia conforme a normas y a los estdndares éticos de la

organizacién

Ay
YEra

. La Mayarfn de In Voces=4. Aliunas Vecos=3. QasyNunca=2, Nunea=]

i

Jecans
.

Clencias v Teenologizs

e v e
1z s (.aﬁﬁua,_b

OO =

VISION: Ser una Facultad lider, con excelenclaen la fo@aclén de'profeslonalfas que contribuya al desarrollo del Pafs. o~
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VERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU

Sede Coronel Oviedo . o

Creada por Ley N2 3198 del 4 de Mayo de 2007, . PR

FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS —FCy T y T

MISION: Formar profesionales excelentes con conocimientos clentfficos y tecnoléglcos, competentes, con sentldos critico, ético y
responsabilidad Social,

s 17 FORMULARIO DE EVALUACION DE REPRESENTANTES ESTUDIANTILES

GRADUADO NO DOCENTE (Egresados)

DATOS DEL REPRESENTANTE
B A YAREMDO ST ey 8 L csRERIODOEVALUADG AT

e C B T e R i g s FEC HASERI i
S Ty 18N ‘:

Marque con X de acuerdo a criterio

% AT A Ay -u.oc_.ﬂ Lty b S s e p

i Demuestra su compromiso institucional de acuerdo con la
Misidn y la Visién de la Facultad
La informacién relativa a la marcha institucional, la toma de

2 decisiones o tareas especificas de su drea son conocidas por la
comunidad universitaria.

; Atiende las solicitudes de los egresados y les da oportuna
solucién.,

B Transmite entusiasmo y confianza, estimulando el desafio por
descubrir y emprender nuevos proyectos
Actta conforme a normas y a los estdndares éticos de la

] organizacion :

VISION: Ser una Facultad Ifder, con excelencla en la formaclén de profesionales que contribuya al desarrollo del Pals,

Al et e
~ o 7
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AD NA AL DE
Sede Coronel Oviedo
Creada por Ley N2 3198 de| 4 de Mayo de 2007,

edns S FACULTAD DE CIENCIAS y TECNOLOGIAS - FC y T e
R MISION: Formar profeslonales excelentes con conocimlentos clentfficos y tecnolégicos, competentes, con sentldos crftico, éticoy |
i responsabilidad Social. - — i}
s 18 FORMULARIO DE EVALUACION DE REPRESENTANTES ESTUDIANTILES ":H
| ok
i (Alumnos)
DATOS DEL REPRESENTANTE

S R S T P o U RECH A

R

Marque con X de acuerdo g criterio

e SRR
. Demuestra su compromiso institucional de acuerdo con la
Misién y la Visién de la Facultad
La informacion relativa a la marcha institucional, la toma de
2 decisiones o tareas especificas de su 4rea son conocidas por la
comunidad universitaria.
] Atiende las solicitudes de los estudiantes y les da oportuna
solucidn,
’ Transmite entusiasmo y confianza, estimulando e] desafio por
descubrir y emprender nuevos proyectos
Acttia conforme a normas y a los estédndares éticos de la
2 arganizacién

7Algunas Veces=3, Cast Nunca=2. Nunca=1

)

dj .
B FACUTADDE CENCUS Y TECHOLOGUS -
% UERSDADCOULIECMGUT)
‘& COROKEL QVlEDO-PGUAY{; 5
\¢ j;};/

2009 g
Laggs 002

Vel

= .

: VISION: Ser una Facultad I(der, con excelencia en la formacién de profeslornal'es que contribuya al desarrollo del pafs,

Niemnraldn: Cavma =i
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