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MISION: Formar profesionales excelentes con conocimientos cientificos y tecnoldgicos, competentes, con sentidos critico, t
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“POR LA CUAL SE APRUEBA LA PROPUESTA DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE
INGENIERIA EN INFORMATICA Y DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN ELECTRICIDAD DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU”

Hoja -1-
Coronel Oviedo, 24 de Octubre de 2016.-

VISTO: El Memorandum N€ 47/2016 proveniente de la Direccicn de Gestion de Calidad de la
FCyT, en la cual eleva a consideracion del Consejo Directivo la propuesta del Plan de Desarrollo
de las Carreras de Ingenieria en Informdtica y Electricidad de esta Unidad Académica.

El tercer punto del orden del dia de la sesion ordinaria del Consejo Directivo
CONSIDERANDO

La necesidad de contar con un Plan de Desarrollo de las carreras de Ingenieria en Informdtica y
electricidad.

Que el Objetivo General de la Carreras arriba citada es la de formar profesionales calificados en
Ingenieria en informdtica y Electricidad, con solidas capacidades en el desarrollo de
aplicaciones informdticas, manejo de tecnologias emergentes y comprometidos en la sociedad.

Que, conforme a la Ley Nro. 3385/07, que establece la Carta Orgdnica de la
Universidad Nacional de Caaguazt, en su Articulo 35, son Atribuciones y Deberes del
Consejo Directivo, en su inc. n) “Establecer la estructura académica de la Facultad” yel
Articulo 29 del mismo cuerpo legal, que trata sobre el Gobierno de las Facultades serd
ejercido por: inc. a) “El Consejo Directivo” Yy que se ajusta a la presente circunstancia.

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Y
TECNOLOGIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU, en uso de sus
atribuciones y fundado en las consideraciones precedentes:
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MISION: Formar profesionales excelentes con conocimientos cientificos y tecnolégicos, competentes, con sentidos critico, ético
y responsabilidad Social.

VISION: ser una Facultad lider, con excelencia en la formacién de profesionales que contribuya al desarrollo del Pais.

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA PROPUESTA DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE
INGENIERIA EN INFORMATICA Y ELECTRICIDAD DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Y
TECNOLOGIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU”

Hoja -2-

ARTICULO 1°) APROBAR, la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera de Ingenieria en

Informatica de la Facultad de Ciencias y Tecnologias de la Universidad Nacional de Caaguazd,
el cual debidamente foliado y rubricado forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°) APROBAR, la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera de Ingenieria en

Electricidac?' de la Facultad de Ciencias y Tecnologias de la Universidad Nacional de Caaguazd,
el cual debidamente foliado y rubricado forma parte de la presente Resolucién.
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FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

) critico, Etico
MISION de la F.C.yT: Formar Profesionales Excelentes con Conocimientos Cientificos y Tecnoldgicos, Competentes, con sentido
y Responsabilidad Social,

SION E.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacién de Profesionales que contribuya al Desarrolla del Pals.

FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

PLAN DE DESARROLLO

CARRERA INGENIERIA EN INFORMATICA

2017 -2021

Presentado en el mes de octubre de 2016.
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MISION de la F.C.yT; Formar Profesionales Excelentes con Conocimientas Clentificos y Tecnolégicos, Competentes, con sentida critico, Etico
¥ Responsabilidad Social.

VISION de lo F,C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacién de Profesionales que contribuya ol Desarrollo del Pals,

AUTORIDADES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

Decano
Ing. Roberto Rosa Chavez Ayala
Vicedecano
Lic. Angel Rodriguez Gonzélez
Miembros del Consejo Directivo

v' Abog. Edgar David Varela Mercado
Ing. Richard Nelson Rojas Mercado
Lic. Julio Cesar Coronel Ramoa

Ing. Sebastian Espinola Colman
Ing. Jorge Bertolo
Estudiante Ménica Rios

RN NSNS

Estudiante Carlos Casco

EQUIPO DE ESTRUCTURACION DEL PLAN DE DESARROLLO

Asesor Técnico

e Mtr. Ing. Jaime Jara
Equipo Técnico
e Mtr. Abog. Viviana Villalba, Directora de Gestién de Calidad
¢ Ing. Hector Estigarribia, Director de Carrera. Ingenieria en Informatica
e Lic. Alfredo Estigarribia, Director de Planificacion
Colaboradores Técnicos
e Ing. Alfredo Moreno. Director Académico
» Abog. Edgar Varela, Director de Talento Humano
» Lic. Oscar Ocampos, Director de Administracion y Finanzas
 Lic. Héctor Benitez, Director de Investigacion
* Lic. Eugenia Berutti y Abog. Aldo Filartiga, Direccién de Extensién Universitaria
* Lic. Cristian Mendieta, Departamento de Soporte y Sistemas Informéaticos

* Marcos Varela Cardozo, Coo ion de Relaciones Nacionales e Internacionales
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MISION de ko £.CyT: Formar

kEC mar Profesioncles Excelentes con Conocmientos Gentificas y Tecnolégicas, Competentes, con sentido critica, Etico
¥ Responsotisicad Social

VISION de lo F.CyT: Ser unc Focultod Lider, con Excelencia en la Formocida de Profesionales que contribuya ol Desarrollo del Pois.

PLAN DE DESARROLLO

Ingenieria Informatica
2017-2021

1. INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Caaguazi, desde su creacién fue desarrollandose de

manera significativa, en el Compromiso de constituirse en una Universidad Respuesta y en esta
larea se abocaron directivos, funcionarios y docentes La estrategia inicial, fue brindar
oportunidades, de formacién, capacitacién y entrenamiento para jévenes de la region, con la
apertura de 8 facultades con 22 camreras de grado. Enmarcados dentro de los principios de 4
pilares institucionales: Academia, Extensién, Investigacion y Desarrollo.

Asumiendo la mision de convertirse en “Universidad Respuesta® con la finalidad de

proporcionar a la regién una Universidad Publica descentralizada, adaptada a la realidad Politica,
Econémica y Sodial.

Gracias al aporte consistente en donaciones personales de Directivos, Funcionarios
administrativos, docentes y e aporte institucional de |a Municipalidad de Cnel. Oviedo, fue
adquirida la propiedad de 20 hectareas en la cual se encuentra asentado el campus Arandu Poty.

La primera en instalarse en el Campus de Ia UNC@, fue la Facultad de Ciencias
Econémicas y el Rectorado en el mismo blogue, la Facultad de Ciencias Médicas y la Facultad de
Ciencias de la Salud, posteriormente las demas uridades académicas iran ocupando el predio, de

acuerdo al avance de la Obra prevé desamollarse en forma anual de acuerdo a la disponibilidad
de presupuesto.

El Campus de la UNC@ se constituira en una de las sedes mas importantes de la

Regién por la infraestructura con la que contara, ofreciendo todas las comodidades a los
Universitarios.

2. CONTEXTO HISTORICO

e e e et N

La Universidad Nacional de Caaguazi-UNC@, fue creada por Ley N° 3.198/07,
promulgada el dia sabado 04 de mayo de 2007 cuya Carta Organica corresponde a la Ley N°
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3.385/07, promulgada el dia viemes 07 de diciembre de 2007 con la finalidad de contar con una

Universidad Publica descentralizada y adaptada a la realidad Politica, Econémica y social de la
Regién.

Lg iniciativa de contar con una Universidad Nacional en la ciudad de Coronel Oviedo se

gestd al inicié de la década de los 80 y en los 90 se presento el primer proyecto de Ley a través
del entonces Diputado Nacional Silvio Ovelar Benitez.

En la década del 2000 se instalaron a mas de la Catélica cinco Universidades Privadas
con diferentes carreras, pero el deseo de brindar mayor oportunidad a los jovenes de escasos
recursos no claudicé y de nuevo un Diputado Nacional Ovetense el Dr. Mario Soto Estigarribia
pre§ento el proyecto de Ley al Parlamento logrando la aprobacién en la Camara Baja, y con el
decidido apoyo del Senador Nacional Silvio Ovelar en la Camara Alta se concrelo la sancion de

la Ley, siendo esta promulgada posteriormente por el Presidente de la Republica oriundo de
Coronel Oviedo, el Dr. Nicanor Duarte Frutos.

También se puede destacar que el proyecto concretado tuvo el acompaiiamiento de
los Diputados Nacionales del Departamento de Caaguazu Abog. Cesar Lopez Benitez, Abog.
Salym Buzarquis Caceres y la Lic. Blanca Duarte Frutos.

Con posterioridad a la promulgacién y divulgacion de la Ley de Creacion, en la salade
sesiones de la Junta Municipal de la ciudad de Coronel Oviedo se presenté en fecha 4 de mayo
del 2007, la Ley de creacion de la Universidad Nacional de Caaguazti, con sede en Coronel

Oviedo, ante representantes de la ciudadania, por el proyectista Diputado Nacional Dr. Mario Soto
Estigarribia y el Senador Nacional Silvio Ovelar Benitez.

El dia 22 de mayo de 2007 se reunieron representantes de las fuerzas vivas del
Departamento en la Gobernacién del Caaguaz, siendo Gobernador el Dr. Enzo Cardozo
Giménez. En esta reunion el Gobernador estuvo acompanado por los Intendentes Municipales de
Coronel Oviedo y Caaguazu, Don Jorge Anibal Morales y el Abog. Jorge Dos Santos. Durante la
reunion fue designada Secretaria de Actas la Lic. Sara Esmelda Narvaez, dando lectura a las
Ordenanzas Municipales y Departamentales en las que se declara de interés Municipal y
Departamental la creacién de la Universidad Nacional de Caaguazu con sede en Coronel Oviedo.

Para dar operatividad a las gestiones del presupuesto el Diputado Nacional Cesar
Lopez propuso la integracion de una comision especial para el efecto. En tal sentido el Intendente
Municipal Jorge Anibal Morales propuso la integracion de tres comisiones: una Comisién Politica,
otra Comisiéon Administrativa y una tercera Comisién Académica, lo cual fue apoyado por la
mayoria de los presentes, surgiendo como coordinadores el Intendente de Coronel Oviedo, Jorge
Anibal Morales para el ambito Politico, la Lic. Sara Esmelda Narvaez para el Académico y el Lic.
Hugo Alfredo Recalde para el Administrativo.

En fecha 29 de junio de 2007, en la sala de sesiones de la Junta Departamental, ante
las autoridades Nacionales, Departamentales, Municipales y los integrantes de las diferentes
comisiones se presentaron los primeros.disefios curriculares para las carreras propuestas y los

ARRRE N

Scanned by CamScanner



Universidad Nacional de Caaguazi
Sede Coronel Oviedo
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

MISION de lo F.C.yT: Formar Profesionales Excelentes con Conocimientos Gentificos y Tecnoldgicos, Competentes, con sentido critico, Etico
¥ Resporsobiidad Social,

VISION de ks F.C yT: Ser una Focuitad Lider, con Excelencia en la Formacién de Profesionales que contribuyo of Desarrollo del Pais.

pmeros presupuestos para el afio 2008, de tal manera a no chocar con los intereses de la

Universidad Nacional de Asuncién. Siendo estas las carreras de Medicina, Ciencias Politicas y
Zootecnia, inicialmente.

Luego de largos meses de gestiones ante el Ministerio de Hacienda y no obteniendo
resultados positivos al pedido de presupuesto para el afo 2.008, el Intendente Municipal de |a
ciudad de Coronel Oviedo, don Jorge Anibal Morales a pedido profesionales universitarios
integrantes del Equipo Técnico, por Resolucion Municipal N° 240/2008 del 18 de febrero del 2008,
conformar la Comision Permanente de la Implementacion de la Universidad Nacional de Caaguazi
con sede en Coronel Oviedo de |a siguiente manera: Presidente: Jorge Anibal Morales; Secretaria:

Lic_:. Sara Esmelda Narvaez; Miembros: Lic. Hugo Alfredo Recalde, Dr. Pablo Martinez Acosta, Mv.
Jaime Torales Kennedy y Abog. Oscar Escobar Toledo.

En fecha 18 de febrero del afo 2008 siendo las 18:00 hs, a invitacion del Intendente
Municipal de Coronel Oviedo en la oficina de la intendencia, se reunieron los miembros de la
Comision Permanente con los diferentes directores de Filiales de la Universidad Nacional de
Asuncién, Lic. Gabino Collante, Director de Contaduria Publica, Dr. Elizardo Monges, Director de

Derecho, Lic. Sebastiana Munoz, Directora del Instituto Andrés Barbero y el Ing. Nicanor
Invernizzi, Director de la Politécnica. Luego de informados de los puntos de la Ley de Creacién y
la Carta Organica de la Universidad Nacional de Caaguazy, los andlisis respectivos y la consulta
a los Directores sobre su disponibilidad para convocatoria a Comicios de modo a dar nacimiento
legal a los Consejos Directivos de la nueva universidad conforme a ley, los mismos manifestaron
no tener poder de decision, que estarian dependiendo de que se resuelva la medida de urgencia,
que en ese entonces ya fue presentada por la UNA ante la Corte Suprema de Justicia y ademas
de diferentes motivos personales. A propuesta del Ing. Nicanor Invermizzi se resolvié buscar los
medios para mantener una entrevista con el Rector de la UNA. Dicha reunion se concretd pero sin
avances, ya que el Rector manifestd que el Consejo Superior Universitario recurrié ante la Corte
Suprema de Justicia para defender los derechos de la UNA, sin embargo quedé abierta la
posibilidad de seguir dialogando.

El dia 22 de febrero del afo 2008, se reunieron los miembros de la Comisién
Permanente en caracter de urgencia, a convocatoria del sefior Intendente Jorge Morales, para
tomar conocimiento de la Convocatoria a Comicios realizada por el Prof. Abog. Armando Mendoza
Romero, en su caricter de Profesor mas antiguo en la Filial de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién en Coronel Oviedo, para la integracién de los
Primeros Consejos Directivos de la Universidad Nacional de Caaguazu con sede en Coronel
Oviedo para el dia 27 de febrero del afio 2008 en el local de la Municipalidad de Coronel Oviedo,

conforme al articulo 106 de la Ley 3.385/2007 que establece la Carta Organica de la Universidad
Nacional de Caaguazii.

El dia 27 de febrero de 2008 conforme a la Convocatoria a Comicios hecha por el Prof.
Abog. Amando Romero Mendoza y la Ley N° 3.385/2007, se conformaron por unanimidad de
votos en cada una de las Facultades los Primeros Consejos Directivos.
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El dia 28 de febrero de 2008 se realizaron las Asambleas de los Consejos Directivos

de las Diferentes Facultades para elegir conforme a Ley a los Primeros Decanos y Vice Decanos.
Las votaciones fueron por unanimidad.

En fecha 1ero. de Marzo de 2008 siendo las 10:00 hs., se reunieron todos los miembros
de los Primeros Consejos Directivos de las diferentes Facultades, con la presencia del sefior
Intlendente Municipal y Presidente de Ia Comisién Permanente, para elegir al Primer Rector y
Primer Vicerrector de |a Universidad Nacional de Caaguaz(i con sede en Coronel Oviedo,

conforme al Art. 102 de la Ley N° 3.385/2007 que establece su Carta Orgénica, siendo electos
para dicho cargo por votaciones unanimes, '

Luegp de las Asambleas y elecciones correspondientes, las autoridades académicas
quedaron constituidas de la siguiente manera:

* RECTOR: Prof. Dr. Pablo Martinez Acosta
* VICERRECTOR: Prof, Lic. Hugo Alfredo Recalde

. Fue designada como Primera Secretaria General la Lic. Sara Esmelda Narvaez y como
Primer Director Académico el Mv. Jaime Torales Kennedy.

Faculitad de Ciencias de la Produccién

* DECANO: Prof. Mv. Jaime Torales Kennedy

* VICE DECANO: Prof. Mv. Anibal Escandriolo

Facultad de Ciencias Econémicas

» DECANO: Prof. Lic. Julio César Mendoza Aquino
 VICE DECANO: Prof. Lic. Hugo Ramén Giménez Barboza

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
*» DECANA: Prof. Lic. Guiomar Viveros de Cabello

e VICE DECANA: Prof. Lic. Emilce Rosas de Ramos

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
¢ DECANO: Prof. Lic. Oscar Escobar Toledo

* VICE DECANO: Prof. Abog. José de los Santos Arzamendia
Facultad de Ciencias Médicas

e DECANO: Prof. Dr. Eduardo Mingo
* VICE DECANO: Prof. Dr. Carlos Cario

En el afio 2009 fue creada la Facultad de Ciencias Tecnoldgicas, designandose como
Decano al Ing. Roberto Rosa Chévez Ayala y Vicedecano al Lic. Angel Rodriguez Gonzalez.
Posteriormente, Facultad pasa a denominarse Facultad de Ciencias y Tecnologias, por Resolucién
N®22/2013 del Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de Caaguaz.

Durante todo el periodo entre la creacién de la Universidad en el ano 2007 hasta febrero
del 2009, todos los directivos, funcionarios y docentes trabajaron en caracter ad honorem.

Desde su fundacién la Universidad Nacional de Caaguazu en el afio 2007 como
institucién ha orientado sus esfuerzos hacia.la.consolidacion de sus 4reas estratégicas iniciales,
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que son la Academia, Investigacién y Extension y el fortalecimiento institucional para responder a
los requerimientos local y regional, atendiendo a las necesidades de educaciéon de nuestra
sociedad y convirtiéndose en un factor de equidad y de formacién de futuros profesionales
competentes para generar soluciones a los problemas de la region y del pais,

La UNIVERSIDAD RESPUESTA; El desafio de ser Universidad Respuesta se
fundamenta en la necesidad de responder con capacidad estratégica y operativa a los problemas
socioculturales, econémico productivos, de infraestructuras, de servicios profesionales yltecno -
ambientales a través de los docentes y alumnos. Como institucion de educacion superior esta
comprometida a generar opiniones, establecer dmbitos de discusién y proponer alternativa de
solucién para asl disminuir la brecha existente entre ciudadania, problema e institucién.

en la construccién de equipo, fortaleza de liderazgo e interaccion continua:
sano”. IDIOMAS principalmente Portugués e Inglés para permitir la inst
capacidad comunicacional profesional teniendo en cuenta la insercién en el Mercosur y con el
inglés las oportunidades de negocios en el mundo. INFORMATICA como herramienta
indispensable para acompanar los avances tecnoldgicos y con ello estar 3 Ia vanguardia por la
capacidad en informacion y obtencion de resultados. PRACTICAS PROFESIONALES en todos

los niveles desde el primer afio en razén de que vivimos una era de institucién sin frontera y aulas
sin paredes.

PILARES INSTITUCIONALES de Ia UNC@ conforma Ia
Extension y Desarrollo, se entiende como {\CADEMIA la obtenci

socio comunitario en via
compartida y mutua retroalimentacién en el Ensefar -

Aprender. DESARROLLO implica
bienestar individual y social con y por el conocimiento. El solo saber no basta se debe aprovechar
y disfrutar.

Conforme al plan estratégico, la Universidad Nacional

de Caaguazl adopta los
principios fundamentales que orientan la actividad académica de to

da la universidad:

- Excelencia académica: Estamos com

excelencia para obtener logros cada vez mayores
pertinencia social,

prometidos en la busqueda de niveles de
en procesos académicos de calidad y con

- Responsabilidad social En cumplimiento del mandato Constitucional, Y por su
caracter de entidad publica, el eje principal del accionar institucional eg la respopsabilidad social
frente a los sectores mas desprotegidos de Ja sociedad.
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- Diversidad critica: Nuestra institucion promueve la libertad de enseﬁ_anza_, la
investigacion y la difusion del pensamiento en un ambiente de pluralismo ideolc‘)gi_co y d_wers:qu
cultural que haga posible la critica y el debate publico. Los procesos degeneracion y cm:l_ilacron
del conocimiento se deben dar dentro de una pluralidad de paradigmas, métodos y estilos de

representacion de la ciencia, coherentes con la naturaleza del proceso de construccién del
conocimiento en cada disciplina.

- Equidad: Nuestra institucién promueve el respeto y prevalencia del interés publico
sobre el particular y la defensa de la igualdad de oportunidades. Reafirma como valores

corporativos la justicia, el amor a la patria, el respeto a la diversidad étnica y cultural, el ejercicio
de la democracia y Ia tolerancia,

- Racionalidad: Reconocemos el potencial progresivo de los estudiantes para
manifestarse y desarrollarse de manera logica y a la vez creativa. El ser humano se hace persona
por autoconocimiento y desarrollo de sus potencialidades.

- Aprender a aprender; Debido a que nuestro modelo pedagdgico esta centrado en el
estudiante no podemos explicar el aprendizaje sin una participacion activa del mismo, lo cual
implica el desarrollo de su capacidad de aprender y de aprender a aprender.

- Incidencia Social: La transformacion social esta en la esencia de nuestra Misién
como movimiento asociativo, que dice que debemos contribuir a lograr una “sociedad justa y
solidaria”. La UNC@ debe actuar en el entorno social para lograr proyectos de vida de calidad
para todas las personas y el desarrollo para cada familia.

La Facultad de Ciencias y Tecnologias, fue creada en fecha 17 de noviembre del afio
2009, segun Resolucion del Consejo Superior Universitario N° , habilitando las carreras de
Ingenieria en Informatica, Ingenieria en Electricidad, Ingenieria en Electrénica e Ingenieria Civil.

Inicialmente habilité su sede en el Colegio Nacional 12 de junio de la ciudad de Coronel
Oviedo, con posterioridad en el predio cedido en usufructo por la Parroquia Cristo Redentor, para
posteriormente asentarse en el predio usufructuado de la Ex Guarderia Betel, del Barrio Azucena
de la ciudad de Coronel Oviedo, donde hasta la actualidad se encuentra en funcionamiento.

3. Presentacién de la Carrera de Ingenieria en Informatica

La Mision y la Visién de la Facultad de Ciencias y Tecnologias - UNC@ fueron

tapri:)_bédas'bor Resolucién del Consejo Directivo N° 032/2013, y quedaron establecidas dela
siguiente manera:

. Misién: Formar profesionales excelentes con conocimientos cientificos'y tecnol6gicos |
luicompetentes con sentido critico, ético y de responsabilidad social.

- TIONT 4 COTUS Y TECKOLOGAS

|
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VISION de la F.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencla en la Formacién de Profeslonales que contribuya al Desarrolio del Pals.

Visién: Ser una Facultad lider, con excelencia en la formacién de profesionales que
contribuyan al desarrollo del pais.

Desde sus inicios la Facultad ha orientado sus esfuerzos hacia la consolidacion de sus
areas estratégicas iniciales, que son la Academia, Investigacién, Extension y posteriormente se
ha incorporado Desarrollo, para el fortalecimiento institucional con el fin de responder a los
requerimientos locales y regionales, atendiendo a las necesidades de educacién de nuestra
sociedad y convirtiéndose en un factor de equidad y de formacién de futuros profesionales
ingenieros competentes para generar soluciones a los problemas de la region y del pais.

Las realidades del desarrollo institucional exigen un direccionamiento estratégico que
nos permita asumir el compromiso de convertirnos en una institucién de educacion superior lider
en la formacion de profesionales en el 4rea de |a ciencia y la tecnologia, razon por la cual debemos
orientar nuestras acciones en torno a los cambios, ajustes y transformaciones que es necesario
asumir y adoptar en el corto y mediano plazo para consolidar el desarrollo de la institucién

El Plan Estratégico Institucional, se apoya actualmente en cuatro &reas estratégicas
principales que son, Academia, Investigacién, Extension y Desarrollo, buscando la calidad
académica constante, la acreditacion y el mejoramiento continuo a todos los procesos

institucionales.
La Facultad cuenta hoy en dia con 432 alumnos, de los cuales 84 estan cursando la
Carrera de Ingenieria Informatica.

La carrera de Ingenieria en Informatica cuenta actualmente con 52 docentes. A
continuacion se expone el objetivo general, los objetivos especificos, la titulacién y el perfil de

egreso de la Carrera:

2.20bjetivo General

Formar profesionales calificados en Ingenieria Informatica, con sélidas capacidades en
el desarrollo de aplicaciones informaticas, manejo de tecnologias emergentes; y comprometidos

con la sociedad.

2.30bjetivos Especificos

- Disefar, desarrollar, proyectar, dirigir, construir, operar y mantener sistemas

informéticos incluyendo las diversas técnicas y actividades relacionadas con el tratamiento de la
iha, y entre maquinas,
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- Interpretar los nuevos desarrollos tecnol6gicos en el area de la Informética_ para la
administracion de recursos escasos, para lograr 6ptimos resultados en los plazos de ejecucién
prefijados y con sentido de responsabilidad social.

- Atender en asuntos legales de la informatica, realizar arbitrajes y pericias, tasaciones
y valuaciones referidas a la especialidad.

- Brindar con calidad sus servicios profesionales desempefiando sus labores con
valores éticos y morales.

2.4Titulacion

- Nivel: Graduacién.

- Titulo: Ingeniero en Informética
- Duracién: 5 afios 10 semestres
- Carga horaria: 4.912 hs. reloj

- Pasantia: 400 hs reloj

2.5Perfil del Egresado

El ingeniero en informatica es un profesional con soélida formacién técnica, cientifica y
de gestion, capaz de liderar, disefar, optimizar y evaluar proyectos tecnoldgicos y de negocios
utilizando las herramientas de tecnologias de la informacion y metodologias mas avanzadas del
mercado.

Se caracteriza por valorar sus responsabilidades profesionales, éticas y sociales. Esta
comprometido con la calidad y mejora continua de su trabajo. Es emprendedor, auténomo e
innovador en su actividad profesional.

Puede liderar e integrar efectivamente, equipos de trabajos multidisciplinarios,
realizando eficientemente la identificacion, analisis y solucion de problemas complejos, inherentes

a la tecnologia de la informacion. ,

2.6Campo Laboral

Facatin: Ciencns J0aanl.
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MISION de Ig F.C.yT: Formar Profesionales Excelentes con Conocimientos Cientificos y Tecnoldgicos, Competentes, con sentido critico, Etico
y Responsabilidad Social.

VISION de la F.C.yT: Ser una Facultod Lider, con Excelencia en la Formacién de Profesionales que contribuya al Desarrollo del Pais.

El ambito laboral es muy amplio y poco previsible, sin embargo podemos mencionar lo
siguiente:

- Directivo en empresas publicas o privadas, contribuyendo a definir, desarrollar e
implantar tecnologias informaticas tendientes a optimizar los procesos productivos de la empresa.

- En las empresas nacionales y extranjeras mas sobresalientes, en las areas de
hardware, software y desarrollo de sistemas globales.

- Desarrollando su propia empresa para satisfacer la necesidad de bienes y servicios
de computo demandados por el mercado regional y nacional.

- Proporcionar consultorias sobre sistemas y estrategias tecnologicas a las
organizaciones publicas o privadas que las demanden.

2.7 Perfil del aspirante

= Debe tener una base en matematicas y fisica.

- Conocimiento basico de informatica.

= Aptitudes de creatividad e investigacion.

= Facilidad para la resolucién de problemas de informatica, electronica, fisica y

matematica.

2.8Requisitos de Egreso

Aprobar todas las materias de la malla curricular de la carrera.

Presentacion y aprobacion del Proyecto Final de Grado.

Cumplir con los requisitos de pasantia.
- Cumplir con el minimo de créditos requeridos para Extensién, Desarrollo e
Investigacion.

2.9Malla Curricular
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La malla curricular contiene 84 materias (incluido el proyecto final de grado) distribuidas
en 10 semestres con una carga horaria total de 4.912 hs. reloj (mas pasantia laboral supervisada
de 400 hs. reloj)

2.10 Areas de materias:

Las materias se dividen en las siguientes areas del conocimiento:

Areas: CB: Ciencias basicas; CI: Ciencias de la ingenieria; Al: Ingenieria aplicada; CO:
Complementos de Ia formacién, ID: Idiomas y OE: Comunicacién oral y escrita.

4. Metodologia para la elaboracién del Plan de Desarrollo

Por un lado, los retos por aumentar la competitividad y productividad de la regién
y en este sentido, las contribuciones de la Universidad Nacional del Caaguaz, reflejadas en su
Plan Estratégico Institucional, asi como las oportunidades planteadas por las tecnologias de
informacion y comunicacién y su aplicacién en distintos sectores de la actividad productiva; y
por el otro, los requerimientos de los procesos de autoevaluacién, los informes de pares y
planes de mejora, tanto de programas como de la Facultad, asi como las necesidades de mejora
de los procesos organizacionales, a través de la visidn propuesta por el MECIP, y finalmente,
la bsqueda de una mejor dotacién de recursos del tesoro publico en procesos de presupuesto
y gestion financiera de la operativa anual, exigen la creacién de un sistema integrado de
planificacion y gestion estratégica de la institucion, focalizando esfuerzos en cada una de las
carreras, en el entendido de que las condiciones de contexto cambian continuamente y las
decisiones tienen consecuencias en el corto, mediano y largo plazo.

Lograr la acreditacion y posicionar a la institucion como lider en las iniciativas de
transformacién de su entorno, gracias a la formacion de capital humano y difusion de
conocimiento, se constituyen en las principales motivaciones para iniciar el proceso en pauta.

Gestionar el conocimiento_

LA
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Dado que la institucion ha realizado recientemente distintos ejercicios para recopilar los
requerimientos para el disefio de sus programas y acciones, se decidié gestionar el conocimiento
acumulado para avanzar de manera mas eficiente hacia la sintesis de un plan de desarrollo de
mediano y largo plazo, que brinde directrices estratégicas (ejes) para evaluar la consistencia de lo

actuado en los distintos frentes de la vida organizacional.

Ley Educacidn

Superior, normas
de mayor prelacidn

EstatutosUNCA B

REIUNCAL

Compromisos
FCT con ANEAES

. Estudios sectoriales |
(Ej- Actualidad y futuro del
or de aplicacién de

i carreras) o

Principios -

Objetivo y perfil
egresado

5. Analisis Externo

POA, PAI, PAC, PF,
otros (alineados)

La institucién y su oferta educativa no existen ni pueden existir fuera de un

entorno. El andlisis externo permite fijar las oportunidades y amenazas que el contexto puede

presentarle en el desarrollo de las actividades que componen la estrategia.

En una primera parte se describen los principales elementos que hacen a la

situacién actual del mercado en donde se aplican-las tecnologias de informacién y comunicacion

(TICs). Seguidamente, se realiza un recuento de las tendencias futuras, en especial, aqusllas
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relacionadas con demandas futuras de productos, servicios y tecnologias que requerirdn

competencias profesionales cuyo inicio de desarroilo se dara gracias a la carrera de Ingenieria
Informatica de la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la UNCA. |

2.1 Mercado actual en el uso de las TICs

Casi el 90% de las empresas paraguayas son PyMEs. 5% de las empresas
corresponde al sector de servicios intensivos en conocimiento, dentro del cual se incluye a los
servicios relacionados con la informatica y las comunicaciones (Censo Econémico Nacional 2011).

* Paraguay presenta un rezago importante en productividad de su economia
con relacién a otros paises, lo cual es una desventaja para su competitividad y crecimiento
sostenible (BID 2012, Enterprise Survey, Banco Mundial 2010) -

* En base a la Encuesta de Actividades de Innovacién en Empresas
paraguayas (BID, 2014), entre los obstaculos para el aumento de la productividad y el fomento de
la innovacion (incl. Introduccién de nuevas tecnologias): insuficientes incentivos (expectativas
sobre retornos) de la innovacion, dificultad de acceso al financiamiento y principalmente, acceso
a capital humano competente, ya sea dentro como fuera de las empresas.

» Las empresas grandes son las que més invierten en innovacion tecnolégica
(menos de 4% sobre ventas).

* Menos del 10% de los empleados tiene formacién universitaria.

* Menos del 4% de las inversiones que realizan las empresas corresponde a
hardware y software. Inversién en conocimiento (tecnologia no incorporada al capital) es nula.

* Mercado empleador se concentra en dareas comerciales y de apoyo
administrativo.
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* Mercado empleador limitado en puestos detrabajo bien remunerados (ej. con
relacion a otras ingenierias), aunque oferta de emprendimientos de base tecnoldgica con 1
| predominio de areas afines a la informatica y comunicaciones.

Tzt =iy o )

| * Desconocimiento de modelos de trabajo mas redituables, como la consultoria !
y el emprendimiento especializado en servicios de informatica. '

| * Demanda de lugares de estudio en carreras de informatica en descenso.

El futuro de las TICs
i * Anivel internacional y regional, el aumento de la clase media demandara mas ;
! salud y educacion, asi como todo aquello relacionado con las TICs. Networking Skills Latin
America indicé una tendencia de demanda insatisfecha del 30% en capital humano en TICs en
2015. '

* Profesionales desarrolladores de aplicaciones moviles, “cloud computing”,
calidad de software delante de ingenieria civil en la region (Revista VEJA 2013) i

| * Ingenierias y TICs tendran los mejores salarios en ALC, de acuerdo .a )
| Estudios de Remuneraci6n 2014 (Page Personnel) |
1 * Cambios de paradigma se consolidan en los préximos 5 a 10 afios: De “data '
X centers” a “nube”, de procesamiento de transacciones “in-house” a internet movil y la llamada
“internet of things” (loT), con escalabilidad ilimitada, interoperabilidad, seguridad, disponibilidad; il
del andlisis de datos a la ciencia de datos, inteligencia artificial, analytics loT de decenas de *
billones de dispositivos en aumento (CIO Journal) il

* Tendencia de integracion y convergencia de tecnologia informatica con otras
tecnologias: Drénica, disefio de experiencias (ej.) RV/AR, disefio e impresién 3D en varios il

St
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materiales (llamada “4ta revolucién industrial), educacion virtual y freelance, monitoreo de salud '
remoto, geriatria, domética, (La NACION 2016)
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2.12 Oportunidades
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En el andlisis externo, las oportunidades son aquellos factores, positivos, que se
generan en el entorno y que, una vez identificados, pueden ser aprovechados.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el
desarrollo suelen ser:

¢Que circunstancias mejoran la situacién de la institucion? ¢ Qué tendencias del
mercado y la sociedad pueden favorecernos?

¢Existe una coyuntura en la economia del pais y regién? ;Qué cambios de
tecnologia se estan presentando en el mercado y la sociedad? ¢ Qué cambios en la normatividad
legal y/o politica se estan presentando? ;Qué cambios en los patrones sociales y de estilos de
vida se estan presentando?

Se puede citar las siguientes oportunidades:

- La competencia promovida por las carreras acreditadas a nivel Nacional y
Arcusur puede constituirse como un factor que alienta el desarrollo de una oferta educativa
orientada al aseguramiento de la calidad. En especial, a la luz de la oferta de carreras
universitarias similares que se imparten en el mercado local y nacional.

- Las universidades realizan actualmente concursos, conferencias,
exposiciones, ferias, actividades que se llevan a cabo en forma sistematica con participacion
activa estudiantes y docentes.

- Enla actualidad, por primera vez existen fondos nacionales para promover
la investigacién y formacién de capital humano avanzado (aprox. USD 200 millones), en
especial, en dreas tecnoldgicas.

- La integracién e intercambio a nivel internacional es buscada por
instituciones pertenecientes a otros paises, para lo cual hay que prepararse para congtituirse el
socios con un diferencial especifico.

Scanned by CamScanner



Universidad Nacional de Caaguazu
Sede Coronel Oviedo
FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

MISION de lg F.C.yT: Formar Profesionales Excelentes con Conocimientas Cientlficos y Tecnoldgicos, Competentes, con sentido critico, Etico
¥ Responsabilidad Social,

VISION de la F.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacidn de Profesionoles que contribuya al Desarrollo del Pals.

- Asimismo, las universidades hoy son reconocidas y se posicionan por medio
de las actividades de extensién y de investigacion. En este sentido, las universidades
organizan eventos de proyeccion o responsabilidad social.

- Los fondos orientados a la excelencia de la educacién y la investigacién
ofrecen financiamiento que puede ser orientado a crear y fortalecer laboratorios a través de
equipos e instalaciones para llevar a cabo actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico.

- Existe una cada vez mayor cantidad de capital humano altamente
calificado, que ya no encuentra espacio en las universidades mas antiguas y que pueden ser
atraidos a través de una politica de estimulos adecuados.

- El mercado de la educacion continuada, en especial, la demanda por cursos
de post formacion es muy importante y tiene necesidades especificas en el interior del pais.

- Las exigencias de los planes de modernizacién de las instituciones
publicas y del servicio publico pueden ser vistascomo determinantes para implementar Buenas
Practicas o Relaciones entre el personal de la institucion y el resto de la comunidad educativa.

- Las instituciones que poseen una plataforma integrada de los procesos y
servicios académicos, administrativos y financieros pueden potenciar el desarrollo de un
sistema de informacién de apoyo a las necesidades y a la toma oportuna de decisiones.

- La situacién de la economia nacional y la relativa estabilidad sociopolitica
permiten hoy la radicacién de inversiones nacionales y la atracci6n de inversién extranjera

€n Cuyos proyectos se consideran las actividades basadas cada vez mas en conocimiento,
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- Existen buenas relaciones con empresas e instituciones locales,
nacionales.

Exigencias por el mejoramiento continuo del servicio educativo.

Vigencia de la Ley de Educacion Superior Universitaria que exige la
calificacion docente, en |a carrera docente.

Posibilidad de formalizar convenios interinstitucionales con instituciones
publicas y privadas.

- Promocién de becas a estudiantes y docentes e intercambio interinstitucional
nacional e internacional.

- Compromiso institucional para la formacién continGia de los docentes.

- Existencia de instituciones y de empresas dispuestas a buscar
asesoramiento en la actividad industrial y de transformacion de procesos.

- Incremento de la demanda -oferta de postgrados.

- Necesidad de trabajos interdisciplinarios.

- Demanda por capacitacion en areas de especializacién.

- Posibilidad de afianzar la relacion con los graduados mediante la participacion
de los mismos en proyectos de formacion académica, actualizacion y mejora continua

- Perspectiva de consolidar acciones que propenden la cultura de calidad en el
servicio prestado por los recursos humanos.

- Posibilidad de contar con instrumentos de rendicion de cuentas de la gestién
realizada en la busqueda permanente de un servicio comprometido y responsable.

- Desarrollo continuo y progresivo de las nuevas tecnologias de la informacion
y de las comunicaciones.
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213 Amenazas

Por otro lado, las amenazas son situaciones negativas, externas a la institucién
y su oferta académica, Que pueden atentar contra ésta, por lo que llegado al caso, puede ser
necesario disefar una estrategia adecuada para poder sortearias.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el
desarrollo son:

¢Qué obstaculos se enfrentan a la institucién? ;Qué estan haciendo los
competidores? ;Se tienen problemas presupuestarios y de generacién de ingresos? ¢ Puede

alguna de las amenazas impedir totalmente la actividad de la institucién y su oferta académica
especifica?

El Plan Estratégico Institucional de la propia Universidad, identificd las siguientes
amenazas:

- Inestabilidad administrativa de las instituciones
- Cultura politica (prebendaria, clientelista, “Estado patrimonialista”)
- [Escasa disponibilidad de docentes investigadores

En los procesos de la implementacion del MECIP, se han listado posibles areas
de amenazas a monitorear:

- Inflacion y/o devaluacion, estabilidad cambiaria (hoy moderada).

- Complejidad de la normativa relacionada con la utilizacion de fondos publicos
(contrataciones, compras, rendicion de gastos, otros).

- Baja credibilidad en las instituciones del Estado.

- Moadificaciones legales a las fuentes de ingreso de la Institucion.

- Modificaciones legales a la estructura de gastos de Ia Institucion.

- Normativas sobre el ingreso y retiro de Funcionarios.

- Situaciones de Desplazamiento Social.
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- Nivel de Desempleo.
- Nivel de Delincuencia.

214 Analisis interno

Los elementos internos que se deben analizar durante el analisis estratégico
corresponden a las fortalezas y debilidades que se tienen respecto a la disponibilidad
presupuestaria, personal docente y funcionarios, infraestructura y recursos, calidad de la
formacion ofrecida, organizacién y gobernanza de la institucion y del sector de la educacion
superior, percepcién de la demanda externa (directa e indirecta), entre otros.

El analisis interno permite establecer las fortalezas y debilidades de la institucion,
y en este caso, de la carrera de Ingenieria Informatica, realizando un estudio que permite conocer
la cantidad y calidad de los recursos y capacidades con que se cuenta.

Para realizar el andlisis interno pueden aplicarse diferentes técnicas que
permiten identificar dentro de la institucién y su oferta académica especifica, qué atributos le
permiten generar una ventaja competitiva sobre el resto de sus competidores y crear valor
diferenciado en sus potenciales beneficiarios, con retornos privados y sociales.

A continuacién se aprovecha el gjercicio realizado en el marco de la primera
autoevaluacion realizada para la carrera de Ingenieria Informatica en los procesos de
aseguramiento de la calidad liderados por la ANEAES en Paraguay.

215 Fortalezas
Entre las capacidades que demuestra la institucion se cita lo siguiente:

UNCe
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MISION de iq F.C.yT: Formar Profesionales Excele

ntes con Conocimientos Cientificos y Tecnold icos, Competentes, con sentido critico, Etico
¥ Responsabilidag Social. P ’ ’

VISION de |a F.CyT: Ser una Facultad Lider,

con Excelencia en la Formacién de Profeslonales que contribuya al Desarrollo del Pals.

En la carrera de Ingenieria en Informética, se da cumplimiento a las
normativas que la rigen. Las personas encar

la carrera cuentan con altas capacidades
de gobierno institucional.

gadas de la organizacion, administracion y gestion de
y cualificacién profesional para ejercer esas instancias

- El proyecto educativo de Ingenieria en Informatica responde en coherencia y

y objetivos de |a carrera, asi también los mecanismos formales y de control
son aplicados sistematicamente.

Los objetivos y el perfil de egreso de la carrera contemplados en el proyecto

educativo estan en coherencia con la misién institucional

El plan de estudios de |a Carrera se encuentra en vigencia, documentado y

aprobado conforme a |as reglamentaciones de Ia institucién, guardando coherencia con el perfil
de egreso.

La carrera cuenta con el perfil del ingresante contemplado en el reglamento
del curso preparatorio de ingreso y en el proyecto educativo.

- Los procesos de evaluacion se realizan segun lo establecido en el calendario
académico y el plan de clases de la materia.

- Las actividades de extension e investigacion estan expresadas en el proyecto
educativo, y pesar de no contar con un mecanismo para la deteccion de necesidades del entorno,
se evidencia acciones tendientes a promover Ia participacién en proyectos de investigacion y
extension por medio de terceras entidades.

- La seleccion de directivos se hasa en la carta organica de la Universidad.

- Larelacion entre el cargo directivo y el perfil se cumplen totalmente.

- Los directivos cuentan con experiencias y formacién académicas para los
cargos

- Existe conocimiento, conciencia de la importancia sobre la gestion de los
directivos

- El cuerpo docente esta organizado de acuerdo a su dedicacién horaria

- Actividades académicas cuentan con asignacion, distribucion y proporcién de
la dedicacion a las mismas

Zover Ayala
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FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

MISION de lo F.C.yT: Formar Profesionales Excelentes con Conocimientas Gentificas y Teenolégicos, Competentes, con sentido ek
¥ Responsabilidad Social.

F VISION de la F.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacidn de Profesionales que contribuya al Desarrollo del Pass.

- Existe un Sistema de Evaluacion de Desempeiio Docente que considera
especialmente la opinién de los alumnos

- Existe un procedimiento de seleccion y evaluacion del desempefo de
docentes.

- Se cuenta con orientaciones académicas para los estudiantes asi como
asignacion de horarios y facilidades para las actividades extracurriculares

- El personal administrativo de la carrera tiene formacién para el cargo y se
cuenta con personal administrativo nombrado

- Los espacios designados a los directivos, personal docente y administrativo,
rednen las condiciones para facilitar el desarrollo de sus actividades asi como las salas de clase
y de actividades son apropiadas en cantidad y calidad en proporcién al nimero de estudiantes y
actividades programadas.

- La carrera dispone de laboratorios para formacién practica necesarias para el
logro del perfil de egreso.

- La carrera asegura la disponibilidad de los recursos financieros para el
desarrollo del proyecto académico mediante el PGN.

- Existen previsiones presupuestarias adecuadas para el cumplimiento de los
objetivos de la carrera asi como mecanismos de planificacion, seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria tanto en forma interna como externa.

- La carrera cuenta con un plan de inversiones para el desarrolio de la misma.

2.16 Debilidades[U2]

Las debilidades se refieren a los aquellos elementos, recursos, habilidades y
actitudes que la institucion posee y que constituyen barreras para lograr las metas de desarrollo
establecidas. Las debilidades son problemas internos que, una vez identificados y desarrollando
una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar Yy que contribuyen a mateyializar
la estrategia de desarrollo son:
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FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

.¥T: Formar

Profesionales Excelentes con Conocimientas Gientificos y Tecnoldgicos, Competentes, con sentido critico, Etico
¥ Responsabilidad Sociol,

VISION de lo F.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacién de Profesionales que contribuya ol Desarrollo del Pais.

¢Que se puede evitar? ;Que se deberia mejorar? ¢ Qué desventajas hay en la
¢Qué percibe la demanda directa e indirecta como una debilidad? ;Qué factores

reducen la captacion, retencion y eficiencia en la formacion de ingenieros informaticos? ¢ Qué se
hace mal?

institucion?

Algunas de estas debilidades son:

Necesidad de mayor difusion. de la normativa que rige la carrera Se debe
masificar el conocimiento de la normativa y su cumplimiento en la comunidad educativa

Requerimiento de mayor cantidad de funcionarios para el cumplimiento
efectivo de cada funcion.

- Las acciones son limitadas en cuanto a mecanismos de seguimiento del grado
de cumplimiento del Proyecto académico.

- Existen limitaciones en la incorporacién de informaciones dadas por Ia
comunidad en la elaboracién del presupuesto y la existencia de un Plan de Desarrollo que oriente
las acciones con metas a corto, mediano y largo plazo.

- Son necesarios ajustes en cuanto a difusion y accesibilidad a |a informacién
de la carrera.

- Serequiere la socializacion con la comunidad educativa de los objetivos de la
carrera

- Se evidencia necesidad de ajustes en la planificacion y programacion de la
implementacién del plan de estudios; observacion en su estructura coherente, su flexibilidad en
relacion a la naturaleza de la carrera y los programas establecidos para las materias. Integrar
actividades que integren conocimientos teéricos y practicos que garanticen el cumplimiento de las
condiciones requeridas para el logro del perfil de egreso.

- Elndmero de alumnos en clase en los primeros afios no son adecuados.

- Existe debilidad en la difusién de la reglamentacién que establece los
requisitos de cursado, promocion y titulgg‘iémdnﬁg;estudiantes, asi como una mejor y efectiva

¢ ; ,?% N
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FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

MISION de i F.C.yT: Form

ar Profesionales Excelentes con Conocimientos Cientific Y Competentes, con sentido critico, Etico
¥ Responsabilidad Social. ificos y Tecnoldgicos, Comp "

VISION de la F.C.yT: Ser una Fa cultad Lider, con Excelencia en Ja Form acion de Profesionales que contribuya al Desarrollo del Pals.

aplicacién de la reglamentacion vigente. Parte de los reglamentos de la carrera se encuentra en
elaboracién

- Las metodologias y técnicas didacticas aplicadas en los procesos didécticos
tienen limitaciones al igual que el grado de profundizacién de los contenidos programaticos

- Los recursos no son suficientes para el trabajo individual de los estudiantes.

- No se responde en cantidad de personal administrativo a los requerimientos
de la carrera

- Los métodos de evaluacion tienen limitaciones para el cumplimiento de cada
materia en particular y los aprendizajes esperados en las mismas asi como su uso para la
retroalimentacion y revisiones periddicas de la periinencia de lo utilizado

- Hay una casi ausencia de mecanismo de aplicacion de medidas sistematicas
de mejora de rendimiento ante asignaturas de rendimiento critico, asi como el andlisis y la
utilizacién de resultados para el mejoramiento

- Falta un mecanismo de anélisis de retencion, desercién, transferencia y
promocion para la evaluacién de la eficiencia interna de Ia carrera

- No se cuenta con docentes investigadores

- No hay vinculacién con profesionales de la misma carrera, a pesar de
esporadicos avances individuales, no existen gremios de profesionales del area en la region

- La evaluacién de desempeiio de directivos no esta sistematizada

- Las documentaciones de las experiencias y formacién académica requieren
ajustes

- Existen docentes que deben mejorar su nivel académico en funcion al area
de conocimiento que le toca desarrollar

- La Carrera no cuenta con docentes a tiempo completo

- Es necesario, separar por carrera algunas materias (con alto nivel de aplazo)
0 en las que se cuenta con plan coman con ofras carreras, en funcién a la superpoblacion

- Existe un sector de los docentes que no cuenta con formacion en didactica
universitaria

- Las areas de investigacion y extension son incipientes.
3
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y Responsabilidad Social.

VISION de la F : Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacidn de Profesionales que contribuya al Desarrollo del Pals,

- No se cuenta con evidencias de satisfaccion de los docentes, sobre la
adecuacion del plantel

- El plan de carrera docente es incipiente.

- Es necesario contemplar un plan de perfeccionamiento docente en areas
especificas”

- Se requiere afianzar aspectos complementarios relacionados a la formacién
de los estudiantes

- Existe debilidad en el manejo sistematico de los programas de apoyo
economico y de becas

- No se cuenta con programas de atencién a la salud de los estudiantes

- No se cuenta con un mecanismo de insercién del estudiante en actividades
como ayudantia, tutorias, proyectos de extension e investigacion y otros

- Existe debilidad en la satisfaccion de la comunidad sobre la dedicacién del
personal administrativo

- No se cuenta con un Plan de carrera para el personal administrativo y de
apoyo

- Los espacios designados a los directivos, personal docente y administrativo,
rednen las condiciones para facilitar el desarrollo de sus actividades asi como las salas de clase
y de actividades son apropiadas en cantidad y calidad en proporcién al nimero de estudiantes y
actividades programadas.

- Las previsiones presupuestarias se limitan al pago de salarios.

- Existen falencias en cuanto a disponibilidad para el cumplimiento de otras
acciones o areas. No existen evidencias de satisfaccién de los diferentes actores sobre la
coherencia del presupuesto con los objetivos de la carrera.

Cabe mencionar, que el trabajo realizado en el marco de la implementacién del
MECIP, se han identificado las siguientes debilidades:

- Bajo nivel de automatizacién de Procesos.

- Resistencia a cambios tecnolégicos.

- Falta de capacidad y COmRIeMiso para acceder a Nuevas Tecnologjas.
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MISION de la F.C.yT: Formar Profesionales Excelentes con Conocimientos Cientificos y Tecnolégicos, Competentes, con seitido criteo, Ftico
¥ Responsabilidad Social.

VISION de la F.C.yT: Ser una Focultad Lider, con Excelencia en la Formacién de Profesionales que contribuya ol Desarrollo del Pois.

- Ineficientes Sistemas de Comunicacién.
- Regulaciones especificas afectan a la Institucion.
- Faltan alianzas estratégicas para ejecutar Programas y Proyectos.

Como resultado de la revision de aspectos internos y externos, se han agrupado
por afinidad, en 5 ejes estratégicos, las propuestas que componen el Plan de Desarrollo de la
Carrera de Ingenieria Informatica, las cuales en gran medida son compartidas por la mayoria de

las carreras de la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la UNCA.

6. Ejes estratégicos

De acuerdo a encuesta de necesidades de capital humano realizada por la Unién
Industrial Paraguaya (UIP) en 2013, la plantilla de empleados tendra mayor calificacion en el
mediano y largo plazo, se aumentara la automatizacion, el uso de soluciones informaticas, y se
requeriran mas cientificos y tecnélogos para transferencia de tecnologias.

Si bien las necesidades de aumento de productividad persistiran, las asimetrias
de informacion sobre expectativas y retornos de la adopcion de tecnologia (incl. no incorporada a
capital, como los profesionales de las nuevas tecnologias) requerira de la implementacion activa
de mecanismos de vinculo temprano entre oferta y demanda (ej. Empresa-universidad, otros).

217 EE1. Formacion de alta calidad
* Lograr los mas altos estandares de calidad y de posicionamiento institucional,

asegurando el reconocimiento por parte de pares y organismos de evaluacién de la calidad
educativa.
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VISION de Ja F.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacldn de Profesionales que contribuya al Desarrollo del Pals.

» Lograr los mas altos niveles de ocupacién y reconocimiento por parte de
empleadores, en base a una tasa de eficiencia y de retencién de estudiantes surgidos de una cada
vez mas amplia, meritoria y selecta base de postulantes.

» Construir una oferta actualizada de programas, pertinente a las necesidades
de la regién y del pals, con posibilidades de encontrar soluciones efectivas, coherentes y
oportunas a los problemas y aspiraciones de la comunidad.

* Conformar un cuerpo docente con calificacién avanzada y reconocida
trayectoria, tanto en lo profesional, cientifico y/o social, con el soporte de una infraestructura fisica,
tecnologica y de bienestar acorde con los requerimientos de una institucién de calidad.

* Promover la flexibilidad y virtualizacion de espacios de aprendizaje en base a
nuevas TICs, para que los estudiantes accedan, analicen, procesen y comuniquen informacion,
trabajen con gente de diferentes culturas, y se comprometan con un aprendizaje continuo.

= Aprovechar las oportunidades que brinda la localizacién estratégica de la

UNCA para acceder a un mercado de educacion superior que de acceder a recursos de
aprendizaje de calidad, en beneficio de la comunidad educativa de la FCyT.

218 Indicadores de Formacion de Alta Calidad

« Visibilidad en medios, web analytics, encuestas de percepcién.
* Porcentaje de ocupacion de egresados en tareas afines a la carrera, en los

primeros 6, 12 y 24 meses de egreso.
* Media de ingresos de egresados en el primer, segundo, tercer y quinto afio

de egreso.
* Tasa de eficiencia (ingresantes vs egresados por promocion de ingreso).
» Tasa de desercion.
= Aflos promedio de estancia en la FCyT.
* Calificacién media y distribucion, en evaluaciones de ingresantes (CPI, etc.).

Tasa de ingresantes vs postulantes. Tasa de participacion femenina.
* Encuestas de pertinencia a panel de expertos, empleadores, egresadgs.

* Distribucién de nfvef_%%grmacién académica de docentes.
AN : Pp
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peis

« Distribucién de nivel de dedicacién a la universidad. Docencia, investigacion,
tutorias y otros.

» Cantidad de docentes internacionales, residentes en la capital y olras
ciudades, con formacién y experiencia notable.

« Diferencia en calificacién de evaluaciones externas y autoevaluaciones.

* Tasa de cumplimiento de metas de Planes de Mejora (ANEAES).

* Tasa de cobetura de materias que utilizan Google Classroom y otros medios

de e Learning.
* Tasa de participantes en cursos y ofertas de formacién que no residen en la
region.
219 EE2. Investigacion y desarrollo tecnolégico para la innovacion

* Promover la integracién de la comunidad educativa de la FCyT a la sociedad
global del conocimiento y del aprendizaje, para que pueda generar, transmitir criticamente, aplicar
y preservar el conocimiento técnico y cientifico.

* Articular los procesos de investigacion con los procesos de docencia, tutorias,
gestion y extension universitaria.

* Promover las competencias y desafios de innovacion y emprededurismo de
base tecnoldgica.

* Promover mejores practicas de desarrollo de capacidades cientificas y
tecnologicas basicas, tanto a nivel individual y colectivo, en estudiantes, docentes y gestores de
la FCyT.

* Establecer el perfil de especializacién competitivo de la FCyT en materia de
investigacion e innovacion tecnolégica[U3][U4].

* Incluir la variable técnica y cientifica en el debate politico de la region, asi
como servir a las necesidades competitivas del sector productivo, con responsabilidad social y

ambiental, ' {:‘1«‘&%
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2.20 Indicadores de Investigacion y desarrollo tec
L]

exclusiva de productos de conocimiento
]
emprendedurismo de

Diferencia en ngmero de competencias y desafios de
base tecnoldgica en los cuales se ha participad
de la FCyT, incluyendo alumnos y docentes.

innovacién y

0, én ndmero de participantes
Diferencia en numero Y tipe de practicas de desarrollo de capacidades
cientificas y tecnolégicas bésicas, tanto a nivel individual
gestores de la FCyT.

y colectivo, en estudiantes, docentes y
* Perfil de especializacién competitivo de la FCyT en materia de investigacion
e innovacion tecnolégica estés establecido; diferencia en nimero de proyectos financiados
externamente, concursos ganados, colaboracién con centros externos de prestigio.

Politicas publicas regionales e instrumentos
cientifica con la contribucicén de la FCyT.

que incluyen la variable técnica y
7.

EE3. Impacto econémico social

Constituirse en socio académico del sector empresarial para acompanar el
aumento de la capacidad productiva Yy su transformacion.

Crear y fortalecer una cultura de emprendedurismo en el proceso de
formacién, desarrollo de proyectos de innovacién e investigacion para el desarrollo econémico del
entorno. Ol

4
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ISION de la F.C.yT: Ser una Facultad Lider, con Excelencia en la Formacicn de Profesionales que contribuya al Desarrollo del Pais.

- Conectar oferta y demanda re capital humano formado por la FCyT, a travées
de iniciativas conjuntas, ya sea en el marco de pasantias, consultoria académica, proyectos de
desarrollo tecnoldgico y otras de vinculacion temprana.

- Fortalecer las relaciones con los egresados y su integracion a la vida
académica con la institucion, en procura del mejoramiento de su impacto sobre la region.

- Involucrar la dimensién social como referente obligada en las acciones de la
universidad.

- Promover una intervencion humana y social sélida en el contexto local y

regional en los ambitos y escenarios pertinentes.

2.21 Indicadores de Impacto econémico y social
» Diferencia en nimero de proyectos, consulforia y otras actividades con el

sector productivo. ,
* Diferencia en numero de emprendimientos privados liderados por egresados,

docentes e investigadores de la FCyT, ya sea existentes o startups (nuevos).

» Diferencia en participacion de egresados de la FCyT en plantilla de
empleados y funcionarios.

« Diferencia en numero de licencias y productos de conocimiento adquiridos por
el publico (descargas controladas en sitio web, compras de publicaciones, otros).

» Diferencia en numero de egresados que participan en actividades
académicas con la institucion, en procura del mejoramiento de su impacto sobre la regién.

« Evaluaciones de resultados e impacto de proyectos para la comunidad.

2,22 EE4. Integracion regional e internacional

- Valorizar la dimension internacional en los contenidos académicos,

preparando a los estudiantes para actuar profesional y socialmente en un contexto cada vez mas
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- Elevar el nivel de uso y dominio de idiomas habituales en contextos de
tecnologia e innovacion intensivos.

- Estimular el componente internacional en las metodologias y estrategias
curriculares y extracurriculares de todos los programas.

- Promover la cooperacion internacional, en especial para la consecucion de
recursos orientada a fortalecer los diferentes proyectos de desarrollo académico y administrativo,
movilidad e infraestructura.

- Promover y apoyar la movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores en doble via a nivel nacional e internacional.

- Preparar a egresados para participar y liderar proyectos de desarrollo en la
region con fuerte presencia de inversién directa extranjera.

- Fomentar la participacién de toda la comunidad educativa de la FCyT en
programas internacionales y la interaccion con otras culturas y saberes.

2.23 Indicadores Integracién Nacionar e Internacional

 Valorizar la dimension internacional en los contenidos académicos,
preparando a los estudiantes para actuar profesional y socialmente en un contexto cada vez mas
abierto, internacional y multicultural, sin descuidar el vinculo con su comunidad e identidad cultural.

« Diferencia en calificacion promedio y distribucién en conocimientos de
idiomas como inglés y otros (no hablan, principiantes, intermedio, avanzado).

* Tasa de materias que promueven actividades, revisiones de literatura,
monografias, presentaciones orales, discusion de videos y otros medios audiovisuales en inglés.

* Diferencia en nimero de proyectos y actividades financiadas con cooperacion
internacional. Diferencia en monto de financiacién.

* Diferencia en nimero de estudiantes, docentes e investigadores movilizados

internacionalmente, tanto de Ia FCyT hacia el exterior como extranjeros en el drea de influencia
dela FCyT y sus filiales. . : cem Ayeld

0

* Diferencia en nimer

rios al exterior provenientes de la FCyT. ' =~ . -+*
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. Diferencia en nimero de egresados que participan y/o lideran proyectos de

desarrollo econémico y social con presencia de inversion directa extranjera.
« Diferencia en numero de participaciones de actores de la comunidad

educativa de la FCyT en actividades e iniciativas de caracter internacionales.

2.24 EES. Gestion institucional sostenible

Promover un modelo de gestion y una estructura organizacional flexible que

responda a los retos cambiantes del avance tecnolégico y transformacion social.
Avanzar con el despliegue de capacidades institucionales basicas, con

recursos materiales adecuados y las personas mas competentes, de conformidad al proyecto

educativo vigente.
Diversificar fuentes de financiamiento para lograr la consolidacién financiera

y el desarrollo de la FCyT.
Crear una cultura innovadora y de intraemprendimiento enfocada a la mejora

continua de la productividad institucional.
Promover una gestiéon orientada a procesos que agregan valor a clientes

internos, externos y comunidad en general.
Promover la modernizacion de los sistemas de informacién para la toma

eficiente y oportuna de decisiones.
- Crear un modelo de responsabilidad social universitaria y de rendicién de
cuentas a la comunidad, promoviendo el buen gobierno, transparente y participativo.

2.25 Indicadores de Gestion Institucional Sostenible

* Tasa de cobertura de 4reas organizacionales planificadas en proyecto

institucional, proyecto educativo, otros.
* Tasa de ejecucion presupuestaria; tasa de crecimiento de presupuestganual,

Variacién en esrru{cﬁ:gg@ige financiamiento por origen.
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» Tasa de cumplimiento de POA.
« Evaluacién de gestion de proyectos con financiacion propia o de fuentes

externas. |
» Encuesta de percepcion del publico sobre la gestién de la FCyT, evaluacion

de informes de rendicién publica de cuentas.
« Evaluacién de cumplimiento en implementacion de estandares de control

interno, auditorias de gestién, de estados contables, olros.
. Diferencia en nimero de ideas de mejora propuestas y promovidas por

funcionarios y docentes con relacion a la gestion institucional.
. Encuestas de satisfaccién de clientes de procesos organizacionales, internos

0 externos, ya sean procesos estratégicos, misionales y de apoyo.
« Tasas de error. diferencia en tiempo promedio de procesos, costo promedio

de procesos.
« Nivel de avance en plan director de sistemas de informacién; cobertura,

integracion, otros.

8. Control y monitoreo

El personal de la institucion, ya sean directivos, docentes y funcionarios, ademas
del cumplimiento de sus obligaciones funcionales, participa activamente en tareas de recoleccion
de datos, elaboracién de informes )}torna de decisiones de implicancia estratégica.

Los sistemas de programacion operativa, de contratacion y pagos, de
actualizacion del plan financiero, de mejora académica y los proyectos y acciones de corto plazo
(dentro un ejercicio), requieren una integracion tal que optimice el trabajo de los
colaboradores de la institucion para la oportuna provision de datos destinada a un adecuado

diagnéstico situacional. La periodicidad de los cortes para el control y retroalimentacion al disefio
de las acciones programadas debera s
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establecidos por las distintas normas aplicables a la ensefianza superior y la administracion
publica en general.

Proyectos estratégicos, proyectos de investigacion y extension, el POA, el
registro de indicadores de desempefio en proceébs organizacionales (MECIP), el avance en la
ejecucion presupuestaria y otros sistemas de horizonte anual, deben poseer indicadores que de
manera combinada o “sumativa”, contribuyan a demostrar el avance en el logro de indicadores de

largo plazo.

Estos indicadores ayudaran a alertar acerca de necesidades de correccién

durante cada ejercicio, a través del control y sus respectivas medidas correctivas.

Cadena de resultados
Calidad

Economia W

- s o ; . Resultados
nsumos > sl e Intermedios y finales

Indicadores Indicadores de

 Indicadoresde . (56 csmo efectos e
e oLbald ejecutados los impactos de los
procesaos, programas y
operaciones acciones
: medidas en el
Evaluacién desempefio mediano y largo
de pro‘cesos plazo
estrategicos,
misionales, apoyo
(MECIP), eficienciaen  Planes de mejora de Planes plurianuales,
Ejecucién PAC, ciclos de corto/med plazo politicas sectoriales,
presupuestaria, costo  nrocesos/proyectos, ANEAES, plan operativo  plan de desarrollo FCyT/INF,
promedio de procesos  eficiencia en plazos, anual (POA), plan de Plan estratégico institucional
organizacionales/ calificacién promedio inversiones, programas e
fiduciarios Jevaluaciones, (e]. centro tecnol. TICs),
actividades proyectos especificos
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9. Evaluacién y aprendizaje

Los planes y programas plurianuales, las politicas sectoriales (ej. Politicas de
investigacion) y en especial, los planes estratégicos (incl. Planes de desarrollo de mediano y largo
plazo) deben ser vistos desde una perspectiva-que permita apreciar la convergencia hacia el
modelo ideal de institucién y de su oferta formativa (carreras), declarado en la visién
compartida por los miembros de |a institucién y su comunidad educativa.

Se trata de apreciar los efectos e impactos esperados por parte de la actuacion
institucional en cuanto a la calidad de la educacion, el posicionamiento de la FCyT en el ambito
universitario nacional y regional, el desarrollo de capacidades cientificas y tecnologicas, el
aumento de la productividad y la competitividad, la insercion internacional y la modernizacion de

la gestion organizacional.

Las métricas utilizadas deben permitir ilustrar tanto la situacion de partida, de
avance en una etapa intermedia y aquella al finalizar la implementacién del Plan de

Desarrollo (institucional y/o carrera).

En este sentido, se requiere consensuar un set de indicadores de efectos e
impactos que ayuden al proceso de aprendizaje organizacional, dado que el cambio permanente
en las condiciones de entorno y a nivel institucional seran una constante, con lo cual la capacidad
de gestionar el conocimiento serad un recurso estratégico de alto valor para la continuidad y

las mejoras sostenidas.

10. LINEAS DE BASE PARA EL SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE DESARROLLO

En este apartado se establecerén las lineas de base a partir de las cuales en un periodo de tiempo,
se realizaran mediciones conforme a los indicadores establecidos para cada Eje Estratégico.
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de acciones y metas de

largo plazo

Indicadores y
métricas relevantes

y medibles
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